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„Die besten Fitnessgeräte für 
Ihren Kopf befinden sich in den 
Armen und Beinen: Wer seine 
Muskeln bewegt, lernt besser, 
denkt effizienter und lässt graue 
Zellen wachsen.“
Prof. Ingo Froboese, Sporthochschule Köln
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Idee - Funktionen eines Sportvereinszentrums

� Räumliche und soziale Zusammenführung 
unterschiedlicher Vereinsbereiche

� Schaffung individueller Trainings- und 
Bewegungsmöglichkeiten

� zusätzliche Angebote insbesondere im 
Gesundheitsbereich

� Möglichkeit für den Verein, neue 
Einnahmequellen zu erschließen

der Vereinsmittelpunkt
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Vision - Auswirkungen eines Sportvereinszentrums

� Gewinnung breiter Bevölkerungsschichten als 
Vereinsmitglieder und Sportler

� Finanzielle und organisatorische Freiräume für 
den Verein

� Stärkung der Solidargemeinschaft Sport – der 
Verein wird als Schule der Demokratie erfahrbar

� Professionalisierung der Vereinsführung und 
Stützung des Ehrenamts

� Sicherstellung des bürgerschaftlichen 
Engagements und des Kulturguts „Verein“
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Das bietet der WLSB seinen Mitgliedsvereinen:

Der WLSB – Ihr Berater für das Erfolgsmodell

IndividuelleIndividuelle
VereinsberatungVereinsberatung

StrategieentwicklungStrategieentwicklung FinanzielleFinanzielle
UnterstUnterst üützungtzung
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KUBUS 360 GmbH
Generalplaner GmbH
Architekten Ingenieure

WLSB
Württembergischer 

Landessportbund e.V.

Thorismuth Gaiser
Geschäftsführer
Diplomingenieur

Freier Architekt BDA/SIA
Freier Stadtplaner

Freier Sachverständiger für 
Schäden am Gebäuden

Domino GmbH
Generalplaner

Architekten
Ingenieure

STB
Schwäbischer 
Turnerbund

conceptSpOrt

DTB
Deutscher

Turnerbund

Cathrin Dietz
Geschäftsführerin
Diplomingenieurin 

Architektin



Von A bis Z Von A bis Z –– Bausteine fBausteine f üür ein erfolgreiches Sportvereinszentrumr ein erfolgreiches Sportvereinszentrum

�����������	�
��������
�����
����������	��


Bedarfsermittlung und Aufstellung
Von Raum- und Funktionsprogramen. 

Standortuntersuchung
und - bewertung,

Bestandsaufnahme
und - analyse.

Darstellung und Bewertung
Von Förder- und Finanzierungsmöglichkeiten

Erarbeitung von Energiekonzepte
und Untersuchungen 

zur Nachhaltigkeit
Projekt

Ermittlung von Investitions-
Betriebskosten

Erstellung von Betriebskonzepten
und Wirtschaftlichkeitsberechnungen

Projektentwicklung (einschließlich Erarbeitung 
schematischer Planungsansätze in Rahmen 

von Konzeptstudien).

Sonstige 
Beratungsleistungen
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• Winfried Möck 
– Geschäftsführer der Flowcon GmbH
– Seit 1997 beratend in der Fitness- und 

Gesundheitsbranche tätig
– WLSB-Projektexperte für

Sportvereinszentren

– Kundenspektrum: Sportvereine, Fitnessstudios/ -ketten, 
Rehaeinrichtungen, Kurstädte, Kommunen

– Sportlehrer, Physiotherapeut, Management-Coach 

Flowcon Unternehmensberatung GmbH
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Potentialermittlung

Auswertung

Raumprogramm, Funktionsschema,
Betrieb

Finanzierung

Planung

Auswertung

Bewertung 
Standort, Bedarf, Nutzer

Konzeptstudie mit Grobkosten-
Schätzung und Betriebskosten

Realisierung

Nutzungsphase

nein

Marktanalyse

Fahrplan für einen optimierten Projektablauf

ja
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Veränderung WLSB-Mitglieder nach Altersstufen
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Die Fitnessmarkt-Player
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Wachstumsraten Fitness

Mitgliederentwicklung der deutschen Fitnessclubs
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Erfolgsbausteine aus Expertensicht (1)
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Bsp. Einzugsgebiete
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Berechnung des Marktpotenzials

• Grundlage der Berechnung des Marktpotenzials in Sachsenheim sind die von Deloitte
veröffentlichten Reaktionsquoten für jedes Bundesland. 

• Die Reaktionsquote misst dabei den Anteil der in einem Fitnessstudio Trainierenden 
im Verhältnis zur Gesamtbevölkerung. 
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Konkurrenzanalyse

• Ziel der Konkurrenzanalyse ist es, die Schwachstellen der Mitbewerber ausfindig 
zu machen und anhand ihrer Stärken zu ermitteln, welche Angebote bereits 
ausreichend besetzt sind. 

• Die Konkurrenzanalyse ist als Instrument für eine deutliche Abgrenzung von 
anderen Wettbewerbern und für die erfolgreiche Marktpositionierung 
unumgänglich. 

• Die Konkurrenzanalyse ist damit eine wichtige Voraussetzung für die strategische 
Positionierung des geplanten Ansatzes.



Von A bis Z Von A bis Z –– Bausteine fBausteine f üür ein erfolgreiches Sportvereinszentrumr ein erfolgreiches Sportvereinszentrum

�����������	�
��������
�����
����������	��


Konkurrenzanalyse

• Die potenziellen Mitbewerber werden nach folgende Kriterien untersucht:
– Kontaktstärke
– Service
– Verkauf & Abschluss
– Beratung & Rundgang
– Training & Geräte
– Kurse & Wellness
– Sonstiges, z.B. Ernährungsprogramme
– Preis, Laufzeiten, Verträge
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Strategietypen
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� Markt /Bedarf� Menschen

� Fahrplan

� Partner

Inhalt- 7 Bausteine für ein erfolgreiches Sportverei nszentrum

� Zahlen, Daten Fakten
(Wirtschaftlichkeit , Betrieb)

� Idee /Vision � Konzepte
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Sportvereinszentrum
Funktionsschema mit möglichen Bausteinen
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Sportvereinszentrum – mögliches Raumprogramm
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Stufe 1 Stufe 2

Stufenkonzept für ein Sportvereinszentrum
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Beispiel 1:
Sportvereinszentrum – TV Großsachsenheim 
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Quelle Google Earth
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Beispiel 2:
Konzeptstudie Sportvereinszentrum –
am Bsp. VFL Pfullingen
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SVZSporthalle

Pfullinger HallenSchule

Stadio
n

Lageplan
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1.BA2.BA

Grundriss EG
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1.BA2.BA

Grundriss 1. OG
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1.BA2.BA

Grundriss 2. OG
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Ansicht Nord
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� Konzepte

� Markt /Bedarf� Menschen

� Fahrplan

� Partner
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Beispiel einer Grobkostenschätzung Sportvereinszentrum - 1.BA
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Beispiel einer Grobkostenschätzung Sportvereinszentrum - 2.BA
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Welche Kosten entstehen?

Investitionskosten (nach DIN)

• Grundstück

• Herrichten und Erschließen

• Bauwerk-Baukonstruktionen

• Bauwerk-Technische Anlagen

• Außenanlagen

• Ausstattung und Kunstwerke

• Baunebenkosten

Betriebskosten

• Personalkosten

• Gebäudekosten

• Instandhaltung

• Werbung

• Versicherung

• Abschreibungen

• Finanzierungskosten
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• „Ohne Moos nix los“ oder „Was sich nicht rechnet rechnet sich nicht!“
– Wirtschaftlichkeit 

• „Geschäfte (richtig) führen“ oder 
„Ein Fisch ohne Kopf schwimmt nicht!“

– Geschäftsführung 

• „Wissen was geht“ oder „Wissen was nicht geht!“
– Controlling 

• „Tue gutes und rede darüber“ oder „Was ich nicht weiß macht mich 
nicht heiß!“

– Marketing 

Fakten zum Betrieb
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„Und täglich grüßt das Murmeltier“

100 % Dienstleitung jeden Tag: 

– Hilfsbereitschaft und Freundlichkeit des Personals

– Preis-Leistungsempfinden bezogen auf die 
Mitgliedskosten
d.h. individueller Nutzen hoch oder Kosten runter

– Atmosphäre in der Einrichtung
– Feste Ansprechpartner

d.h. beständiges Personal 
(Nach Juliane Rampf „Drop – Out und Bindung im Fitness-Sport“)
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Erfolgsbausteine aus Expertensicht (2)
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… Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit !

Bei Fragen stehen wir Ihnen gerne zur Verfügung.


