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,Dle besten Fithessgerate fur
Ihren Kopf befinden sich in den
Armen und Beinen: Wer seine
Muskeln bewegt, lernt besser,
denkt effizienter und lasst graue
Zellen wachsen.”

Prof. Ingo Froboese, Sporthochschule Kéln
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ldee - Funktionen eines Sportvereinszentrums

Raumliche und soziale Zusammenfthrung
unterschiedlicher Vereinsbereiche
Schaffung individueller Trainings- und
Bewegungsmaoglichkeiten

zusatzliche Angebote insbesondere im
Gesundheitsbereich

Maoglichkeit fir den Verein, neue
Einnahmequellen zu erschliel3en

‘ der Vereinsmittelpunkt
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Vision - Auswirkungen eines Sportvereinszentrums

Gewinnung breiter Bevolkerungsschichten als
Vereinsmitglieder und Sportler

Finanzielle und organisatorische Freiraume fur
den Verein

Starkung der Solidargemeinschaft Sport — der
Verein wird als Schule der Demokratie erfahrbar
Professionalisierung der Vereinsfuhrung und
Stutzung des Ehrenamts

Sicherstellung des birgerschatftlichen
Engagements und des Kulturguts ,Verein*
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Das bietet der WLSB seinen Mitgliedsvereinen:

Individuelle Finanzielle
Vereinsberatung Unterst Gtzung

— 7~

trategieentwicklung

Der WLSB - Ihr Berater fir das Erfolgsmodell
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Thorismuth Gaiser
Geschaftsfihrer
Diplomingenieur

Freier Architekt BDA/SIA
Freier Stadtplaner

Freier Sachverstandiger fir

Schaden am Gebauden

Cathrin Dietz
Geschéftsfihrerin
Diplomingenieurin

Architektin

Domino GmbH KUBUS 360 GmbH
Generalplaner S O Generalplaner GmbH
Architekten p rt C O n C e pt Architekten Ingenieure
Ingenieure
STB DTB
Schwaébischer Deutscher
Turnerbund Turnerbund
WLSB
Wirttembergischer
Landessportbund e.V.
) SpOrt
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Projektentwicklung (einschlief3lich Erarbeitung
schematischer Planungsansétze in Rahmen
von Konzeptstudien).

Bedarfsermittlung und Aufstellung Darstellung und Bewertung
Von Raum- und Funktionsprogramen. Von Foérder- und Finanzierungsmoglichkeiten
Standortuntersuchung . k Erarbeitung von Energiekonzepte
und - bewertung, P rOJ e t und Untersuchungen

Bestandsaufnahme zur Nachhaltigkeit
und - analyse.

Ermittlung von Investitions- Erstellung von Betriebskonzepten
Betriebskosten und Wirtschaftlichkeitsberechnungen

Sonstige
Beratungsleistungen
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Flowcon Unternehmensberatung GmbH

 Winfried Mock

— Geschaftsfuhrer der Flowcon GmbH

— Seit 1997 beratend in der Fitness- und
Gesundheitsbranche tatig

— WLSB-Projektexperte fur
Sportvereinszentren

— Kundenspektrum: Sportvereine, Fitnessstudios/ -ketten,
Rehaeinrichtungen, Kurstadte, Kommunen

— Sportlehrer, Physiotherapeut, Management-Coach
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Fahrplan fur einen optimierten Projektablauf

Marktanalyse

L

Auswertung

Potentialermittlung

Bewertung

Standort, Bedarf, Nutzer

.

Auswertung

aumprogramm, Funktionsschema
Betrieb

L Konzeptstudie mit Grobkosten-
Schatzung und BRetriehskosten

L

Finanzierung

""""""""""""""" N

Realisierung

Nutzungsphase
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Veranderung WLSB-Mitglieder nach Altersstufen
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Die Fitnessmarkt-Player
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Wachstumsraten Fithess

Mitgliederentwicklung der deutschen Fitnessclubs

Abb. 2 - Mitgliederentwicklung der deutschen Fitnessclubs
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Erfolgsbausteine aus Expertensicht (1)
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Berechnung des Marktpotenzials

 Grundlage der Berechnung des Marktpotenzials in Sachsenheim sind die von Deloitte
veroffentlichten Reaktionsquoten flr jedes Bundesland.

 Die Reaktionsquote misst dabei den Anteil der in einem Fitnessstudio Trainierenden
im Verhaltnis zur Gesamtbevolkerung.

12,5%

10,0%

\

\

1

|

|

[

|
7,5%
3§ 2007

Deutschland N NN
| ‘ |
|
I |
e
il | |
! |
L IRy
0% 2,5% 5,0%
2006

E & ©* F £ 85 & 53 B =@ I=ZP= & B e
= - E s= 2 5 = GEER E = 28
= 2 3 & 28
P
; =) SpOrt concept
Wurttemﬂergls:ﬂer II\ e Landesspartbund e.V. |OWC.n
b Sportstétten fir die Zukunft GmbH

i Untemnehmensberatung GmbH



Von A bis Z — Bausteine f Uur ein erfolgreiches Sportvereinszentrum

Konkurrenzanalyse

« Ziel der Konkurrenzanalyse ist es, die Schwachstellen der Mitbewerber ausfindig
zu machen und anhand ihrer Starken zu ermitteln, welche Angebote bereits
ausreichend besetzt sind.

 Die Konkurrenzanalyse ist als Instrument flir eine deutliche Abgrenzung von
anderen Wettbewerbern und flr die erfolgreiche Marktpositionierung
unumganglich.

* Die Konkurrenzanalyse ist damit eine wichtige Voraussetzung fir die strategische
Positionierung des geplanten Ansatzes.
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Konkurrenzanalyse

« Die potenziellen Mitbewerber werden nach folgende Kriterien untersucht:

Kontaktstarke

Service

Verkauf & Abschluss

Beratung & Rundgang

Training & Geréate

Kurse & Wellness

Sonstiges, z.B. Erndhrungsprogramme
Preis, Laufzeiten, Vertrage
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Strategietypen
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Sportvereinszentrum
Funktionsschema mit moglichen Bausteinen
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Sportvereinszentrum — mogliches Raumprogramm
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Stufenkonzept fur ein Sportvereinszentrum

Stufe 1 S Stufe 2
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Beispiel 1:
Sportvereinszentrum — TV Grof3sachsenheim




Quelle Google Earth
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Beispiel 2:
Konzeptstudie Sportvereinszentrum —
am Bsp. VFL Pfullingen
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Schule Pfullinger Hallen

Sporthalle Svz

Lageplan
Stadio
n
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qam 1BA

Grundriss 2. OG




Ansicht Nord
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Beispiel einer Grobkostenschatzung Sportvereinszentrum - 1.BA
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Beispiel einer Grobkostenschatzung Sportvereinszentrum - 2.BA
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Welche Kosten entstehen?

Investitionskosten (nach DIN)
» Grundstick

* Herrichten und Erschliel3en

» Bauwerk-Baukonstruktionen

» Bauwerk-Technische Anlagen

« Aul3enanlagen

 Ausstattung und Kunstwerke

* Baunebenkosten

Betriebskosten
* Personalkosten
» Gebaudekosten
* Instandhaltung
* Werbung

* Versicherung

» Abschreibungen

* Finanzierungskosten
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Fakten zum Betrieb

e Ohne Moos nix los” oder ,Was sich nicht rechnet rechnet sich nicht!“
— Wirtschatftlichkeit

« ,Geschafte (richtig) fUhren“ oder
,Ein Fisch ohne Kopf schwimmt nicht!*

— Geschaftsfihrung

5,
 ,Wissen was geht” oder ,Wissen was nicht geht!” Aj

— Controlling

o ,Tue gutes und rede dariber* oder ,Was ich nicht weil3 macht mich
nicht heifl3!"

— Marketing
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,2und taglich grufdt das Murmeltier”

100 % Dienstleitung jeden Tag:
— Hilfsbereitschaft und Freundlichkeit des Personals

— Preis-Leistungsempfinden bezogen auf die
Mitgliedskosten
d.h. individueller Nutzen hoch oder Kosten runter

— Atmosphare in der Einrichtung

— Feste Ansprechpartner
d.h. bestandiges Personal

(Nach Juliane Rampf ,Drop — Out und Bindung im Fitness-Sport®)
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Erfolgsbausteine aus Expertensicht (2)
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... Herzlichen Dank fir Ihre Aufmerksamkeit !

Bel Fragen stehen wir Innen gerne zur Verflgung.




